
 
 
IIAV Activiteitenverslag 2019 
 
 
 
1. Verderzetting van gestructureerd overleg :   

 
(a) Intern overleg binnen cellen van het IIAV :  met dagelijks overleg binnen de programmacel – en 

continentale cel, en met maandelijkse gecombineerde vergaderingen van de continentale en 
programmacel ; 

(b) Overleg in algemene stafvergaderingen van het DIEB ; 
(c) Overleg in vergaderingen van de beleid&programmacel van WSM en IIAV ; 
(d) Overleg in vergaderingen van de opvolgingscel en continentale cellen van het gezamenlijke 

programma IIAV-WSM-BIS ; 
(e) Overleg met de voorzitter van het IIAV, met de leden van de Raad van Bestuur en Algemene 

Vergadering van het IIAV, en met de leden van het Dagelijks Bestuur van ACV-CSC ; 
(f) Vertegenwoordiging en overleg met programmacoördinatoren van partnerorganisaties en met 

hun programmacomités ; 
(g) Vertegenwoordiging en overleg met individuele vertegenwoordigers van strategische 

partnerorganisaties en binnen bredere coördinatievergaderingen voor continentale en 
internationale ZuidZuid-activiteiten ;   

(h) Vertegenwoordiging en overleg binnen overlegorganen van het Coördinatieplatform Waardig 
Werk (CPWW) en haar continentale en syndicale subgroepen ; 

(i) Vertegenwoordiging en overleg binnen overlegorganen van WSM (de politieke cel, de cel M&E, 
de gendercel, de Zuidraad, de Raad van Bestuur) ;  

(j) Vertegenwoordiging en overleg binnen de koepels van actoren van de civiele maatschappij 
(11.11.11. en CNCD) en binnen relevante platformen van de koepels – Platform Handel en 
Duurzame Ontwikkeling, de Werkgroep Aansprakelijkheid van Bedrijven en de Werkgroep 
Sociale Bescherming ; 

(k) Vertegenwoordiging en overleg binnen CWBCI (Conseil d’avis politique de la région wallonne et 
bruxelloise) ; 

(l) Vertegenwoordiging en overleg binnen de Adviesraad voor Beleidscoherentie ten gunste van 
Ontwikkeling (in ontwikkelingslanden) – waarvan de werkzaamheden eind april 2019 werden 
beëindigd. 

(m) Vertegenwoordiging en overleg binnen de Raad van Bestuur en de Algemene Vergadering van de 
NGO-federatie, en binnen de Algemene Vergadering van ACODEV – t.v.v. de belangen van de 
Belgische vakbondsinstituten OS en hun partnerorganisaties in het Zuiden ; 

(n) Vertegenwoordigingen en overleg binnen TUDCN (vakbondsnetwerk van het IVV met betrekking 
tot ontwikkelingssamenwerking). 
 
 

2. Programma-implementatie in 2019 
 

2.1.   Doorlopende opdracht 
 

(a) Faciliteren en begeleiden van de implementatie van het IIAV programma 2017-2021 in 6 
partnerlanden door 8 partnerorganisaties (zie punt 3 hieronder) en 4 strategische partners (CSA 
en 1 nationale vakbond in Latam ;  IVV Afrika en 1 nationale vakbond in Afrika) ; 
 

2.2.   Specifieke activiteiten in 2019 
 

(a) Begeleiding van het vervolg van een gezamenlijke leerstoel van WSM, ACV en IIAV bij HIVA rond 
zorgplicht (medefinancierd door NBB-ACV) uitlopend op een publicatie (Towards Socially 
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Sustainable Supply Chains? Belgian Companies’ approaches to human rights and working 
conditions in their supply chains - Dr. Boris Verbrugge en Dr. Huib Huyse), een seminarie (in het 
Kartuizercenter in Brussel, op 21/3/2019), en een publicatie in de Gids (Toeleveringsketens in het 
vizier ?  Hoe grote Belgische bedrijven omgaan met de sociale duurzaamheid van hun 
toeleveringsketens - Dr. Boris Verbrugge en Dr. Huib Huyse). 

(b) Organisatie van een continentaal vormingsseminarie voor syndicale partnerorganisaties van 
IIAV en WSM over de toekomst van werk, de SDGs en geweld op het werk in Sao Paulo (Brazilië) 
in samenwerking met een lokale strategische partnerorganisatie ; 

(c) Begeleiding van binationale werking van partnerorganisaties in Haïti en de Dominicaanse 
Republiek, met in 2019 specifieke aandacht voor vormingen en uitwisselingen m.b.t. jongeren,  
vrijhandelszones, een binationaal akkoord over migranten/werkers, veiligheid en gezondheid op 
het werk ; 

(d) Begeleiding van Aziatische continentale seminaries in Myanmar, en van lobbywerk met 
ondertekening van samenwerkingsakkoorden in vooral Bangladesh en Indonesië - georganiseerd 
door een partnerorganisatie in Indonesië in het kader van regionale netwerking binnen 
transnationale bedrijven ; 

(e) Organisatie van een internationaal vormingsseminarie in België voor alle syndicale 
partnerorganisaties van IIAV en WSM over zorgplicht ;   

(f) Organisatie van een continentaal vormingsseminarie voor Afrikaanse syndicale 
partnerorganisaties van IIAV, WSM en BIS over leefbare lonen en sociale bescherming 
(voorafgaand aan het congres van IVV Afrika) in Abuja (Nigeria) in samenwerking met een 
strategische partnerorganisaties in Zuid-Afrika en IVV Afrika ; 

(g) Organisatie van een side-event met BIS en ISVI rond leefbare lonen en sociale bescherming in de 
marge van het congres van IVV Afrika in Abuja (Nigeria) – voor Afrikaanse syndicale 
partnerorganisaties van IIAV, WSM, BIS en ISVI. 
 

 
3. Programmabeheer in 2019 

 
3.1.   Jaarlijks terugkerende activiteiten 

 
(a) Faciliteren van jaarevaluaties m.b.t. het vorige programmajaar (2018) bij partnerorganisaties 

van het IIAV programma 2017-2021 ; 
(b) Trimesteriele opvolging van implementatie en resultaten van programmawerking, en opmaak 

van financiële en narratieve jaarrapporten m.b.t. het vorige programmajaar (2018) ; 
(c) Voorbereiden en begeleiden van een interne financiële controle van het vorige programmajaar 

(2018) uitgevoerd door de commissaris van de rekeningen – wat resulteerde in een verklaring 
“zonder voorbehoud” ;  

(d) Voorbereiden en begeleiden van een financiële en narratieve controle door DGD van het  
programmajaar 2017 – wat resulteerde in aanvaarding van alle uitgaven ;   

(e) Inhoudelijke voorbereiding van een derde institutionele dialoog met DGD die deze keer overal 
ging over de ontwikkeling van een integriteitsbeleid, risicobeheer m.b.t. moeilijke contexten in 
specifieke partnerlanden, en de stand van zaken m.b.t. de verplichte tussentijdse externe 
evaluatie van het gezamenlijk programma 2017-2021 van WSM-IIAV-BIS. 

(f) Inhoudelijke voorbereiding van een derde strategische dialoog met DGD over GSK-processen ; 
(g) Deelname aan vormingen en werkgroepen van vooral de NGO-federatie met betrekking tot 

programmabeheer (opvolging & evaluatie, financiën, integriteit, GDPR, wetgeving vzw’s, 
rapportering via IATI, … ). 
 

3.2.  Specifieke activiteiten in 2019 
 

(a) Voorbereiding, begeleiding en opvolging van een evaluatie van het evaluatiesysteem van het 
IIAV door een externe evaluator in opdracht van de Dienst Bijzonder Evaluaties (DBE) van de 
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FOD Buitenlandse zaken, Buitenlandse Handel en Ontwikkelingssamenwerking – wat resulteerde 
in een zeer positieve beoordeling en de certificering van het evaluatiesysteem door de DBE ;  

(a) Voorbereiding, begeleiding en opvolging van een externe evaluatie van beleidsbeïnvloeding via 
de gezamenlijke programmawerking 2017-2021 van WSM-IIAV-BIS uitgevoerd door South 
Research met case studies in Senegal, Indonesië en de Dominicaanse Republiek ; 

(b) Deelname aan een interne evaluatie van de 9 actoren binnen het Coördinatieplatform Waardig 
Werk (CPWW) m.b.t. overleg en werking binnen het Gemeenschappelijk Strategisch Kader (GSK). 
 
 

4. In 2019 bij programmawerking betrokken landen, partnerorganisaties (PO), budgetten en 
componentverantwoordelijken 

 
 
5. Personeelsbestand en hun verantwoordelijkheden : 

 
Laetitia Baldan heeft sinds januari 2019 de verantwoordelijkheden van Karin Debroey als 
continentale verantwoordelijke voor Afrika overgenomen.  Voor de oorspronkelijke halftijdse 
opdracht M&E van Laetitia werd geen nieuwe kracht aangenomen, zodat deze 
verantwoordelijkheden opnieuw moesten worden ingevuld door de continentale 
verantwoordelijken.   
 
Jessie Van Couwenberghe, verantwoordelijk voor research, communicatie en ontwikkelingseducatie 
m.b.t. zorgplicht, heeft het IIAV verlaten in juli 2019 en wordt sinds 26 november 2019 vervangen 
door Laura Eliaerts.    
 
Bijgevolg kunnen verantwoordelijkheden in 2019 als volgt worden samengevat : 

• Algemene coördinatie :  Stijn Sintubin ; 

• Organisatie- en programmabeheer :  Veerle Lens (organisatiebeheersing en algemeen 
programmabeheer), Joris Van de Voorde (financieel beheer), Laura Eliaerts (research, 
communicatie en ontwikkelingseducatie m.b.t. zorgplicht) ; 

• Continentale verantwoordelijken :  Stijn Sintubin (Azië), Laetitia Baldan (Afrika), Annick de 
Ruyver (Latijns-Amerika).  

 
Naast deelname aan werkgroepen en vormingen van de NGO federatie zoals beschreven hierboven, 
nam Joris Van de Voorde deel aan een interne ‘vormingsdag financiën’ m.b.t. implementatie van het 
nieuwe Wetboek van vennootschappen (WVV) en bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering. 
 
 
 

Continent Land PO Budget 2019 Verantwoordelijke  

Afrika Niger  XXX 71.828,38 Laetitia Baldan 

RD Congo XXX 265.950,17 

Continentaal & internationaal XXX 101.985,14 

Azië  Indonesië XXX 210.468,30 Stijn Sintubin 

Cambodja XXX 156.531,91 

Continentaal  XXX 99.145,25 

Latijns 
Amerika 

Haïti XXX 97.143,53 Annick De Ruyver  

XXX 24.351,64 

XXX 24.361,79 

Dominicaanse Republiek XXX 74.226,19 

Continentaal & internationaal  XXX 97.233,98 


