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1. Programmabeheer 

 

 

1.1. In de eerste helft van 2016 ging de aandacht vooral naar  

 

 

(a) Opvolging van het hele hervormingsproces m.b.t. erkenning van actoren voor gesubsidieerde 

programmawerking door de Belgische Ontwikkelingssamenwerking  

(b) Verdergezette interne voorbereiding op een zetelbezoek vanwege consultants van Deloitte om in 

opdracht van DGD het systeem van organisatiebeheersing van het IIAV te screenen 

(c) Ontwikkeling van Terms of Reference voor procesbegeleiding en wetenschappelijke ondersteuning 

van de ZuidZuid-werking door externe consulenten 

(d) Begeleiding van een eerste opdracht door geselecteerde externe consulenten – een meting van 

resultaten en impact van ZuidZuid-werking door HIVA 

(e) Overleg tussen de 9 actoren (waaronder het IIAV) van de Gezamenlijke Contextanalyse Waardig 

Werk, naar het ontwikkelen van één Gezamenlijke Strategisch Kader en programma’s voor 2017-

2021 

(f) Opvolging van continentale planningssessies voor programmawerking vanaf 2017 via nationale 

planningsseminaries  

(g) Opvolging van implementatie en tussentijdse resultaten van programmawerking 2015-2016, en 

opmaak van de rapporten 2015 (financieel en narratief) 

(h) Opvolging van het ontwikkelen van richtlijnen en formaten voor indiening van programma’s 2017-

2021 bij DGD – in samenspraak met de NGO-federaties 

 

 

Meer informatie over de screening : 

Het zetelbezoek door een consulent van Deloitte voor de screening van het systeem van 

organisatiebeheersing van het IIAV ging door op 3 en 4 maart 2016.   Op basis van het onderzoek van de 

externe expert, werd door DGD genoteerd dat het beheerssysteem van het IIAV met een capaciteit van 

3,22/4 meer dan voldoende performant is vermits het complexiteitsniveau van het IIAV op slechts 

2,25/4 werd bepaald.  De Minister van Ontwikkelingssamenwerking volgde dit advies, en verleende in 

april 2016 dan ook het statuut van partner van de niet-gouvernementele samenwerking voor een 

periode van 10 jaar vanaf januari 2017.     

 

 

 



 

2 
 

Meer informatie over procesbegeleiding en wetenschappelijke ondersteuning van ZuidZuidwerking 

door HIVA : 

Met HIVA werd een overeenkomst ondertekend voor 4 korte opdrachten in de loop van 2016 :   

(a) het bevragen van deelnemers aan ZuidZuid-activiteiten in de periode 2013-2016 met m.b.t.  

resultaten op het vlak van capaciteitsversterking van partnerorganisaties en impact voor 

werknemers – met rapportering aan IIAV 

(b) het methodologisch faciliteren van sessies op een participatief partnerseminarie in november 2016 

in Zuid-Afrika m.b.t. vastgestelde impact, het operationaliseren en het opvolgen van ZuidZuid-

activiteiten in programma’s vanaf 2017 

(c) het ontwikkelen van een voorstel voor opvolging en opvolgingsinstrumenten van de resultaten en 

impact van ZuidZuid-activiteiten tegen eind 2016 

(d) het ontwikkelen van 3 wetenschappelijke artikels voor publicatie rond ZuidZuidwerking van het 

IIAV tegen eind 2016. 

 

Meer informatie over het Gezamenlijk Strategisch Kader (GSK) Waardig Werk : 

Onder leiding van WSM werd op 30 april 2016 door de 9 actoren van de Gezamenlijke Contextanalyse 

(GCA) Waardig Werk, één GSK Waardig Werk ingediend.  Deze GSK werd ook gezamenlijk verdedigd 

tijdens een strategische dialoog met DGD op 10 juni 2016.  Uiteindelijk werd de GSK in haar geheel 

zonder voorbehoud goedgekeurd door DGD, basis waarop aan het ontwikkelen van gezamenlijke 

programma’s voor 2017-2021 kon worden begonnen. 

 

Meer over nationale evaluatie- en planningsseminaries : 

Landenverantwoordelijken van het IIAV namen deel aan sessies bij partnerorganisaties voor het 

evalueren van programmawerking in 2015 en een gedetailleerd plannen van programmawerking vanaf 

2017.  Concreet gebeurde dit in  

Niger van 5 tot 10 maart 2016 
RDC van 21 tot 25 maart 2016 
Zuid-Afrika van 11 tot 15 april*  
Indonesië van 19 tot 27 februari 2016 
Cambodja van 11 tot 19 februari 2016 
India van 14 tot 18 maart 2016* 
Haïti en Dominicaanse Republiek** van 27 juni tot 1 juli 2016 
Brazilië van 25 tot 30 april 2016 
 
* In Zuid-Afrika en India werd geen planningsseminarie voorzien omdat deze landen niet meer worden 

opgenomen in het IIAV programma 2017-2021  

 

Meer over rapporten 2015 : 

Na het controleren van de rekeningen 2015, leverde de commissaris van de rekeningen van het IIAV 

een verslag af “zonder voorbehoud’.  
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Het financiële en narratieve rapport 2015 voor DGD werd ondanks alle andere werkzaamheden, toch 

tijdig ingediend – m.n. op 30 juni 2015.  Voor eind 2016 kwam er vanwege DGD geen enkele reactie op 

de kwaliteit van het rapport, en kwam er geen financiële controle van de rekeningen 2015 vanwege 

DGD.   

 

1.2. In de tweede helft van 2016 ging de aandacht vooral naar  

 

(a) Verdergezette opvolging van het ontwikkelen van richtlijnen en formaten voor indiening van 

programma’s 2017-2021 bij DGD – in samenspraak met de NGO-federaties 

(b) Overleg, redactie en indiening van een gezamenlijk programma 2017-2021 van WSM, IIAV en BIS 

(c) Organisatie van een ZuidZuid-seminarie voor syndicale partnerorganisaties van IIAV én WSM 

(d) Het beantwoorden van vragen over het ingediende gezamenlijke programma vanwege DGD en het 

reageren op een eerste boordeling van dit programma door DGD. 

 

Meer informatie over het ZuidZuidseminarie voor syndicale partnerorganisaties : 

Het ZuidZuid-seminarie van 8 tot 12 november 2016 in Zuid-Afrika werd deels gefaciliteerd door HIVA 

en deels door IIAV.  HIVA nam sessies m.b.t. vastgestelde impact van ZuidZuid-activiteiten 2013-2016, 

en met betrekking tot het operationaliseren en het opvolgen van ZuidZuid-activiteiten in programma’s 

vanaf 2017 voor haar rekening.  IIAV (daartoe bijgestaan door medewerkers van WSM) faciliteerde 

sessies gericht op het identificeren van goede praktijken van partnerorganisaties, en ontwikkelen van 

innovatieplannen door partnerorganisaties, m.b.t. sociale dialoog en sociale bescherming voor de 

informele economie en precaire werknemers, en m.b.t. milieu en klimaatsverandering. 

Alle betrokken partijen vonden dat het om een zeer geslaagd seminarie ging.  Deelnemers van 

partnerorganisaties gaven in schriftelijke evaluaties dan ook een gemiddelde score van 90% aan het 

seminarie, en van 80 à 93% aan elk van de afzonderlijke sessies.  Daarbij werd vooral het gebruik van 

innovatieve facilitatie-methodieken gewaardeerd, en gaven deelnemers ook aan die methodieken zelf te 

gaan gebruiken in workshops door henzelf georganiseerd. 

(Voor meer informatie zie 2 bijlagen) 

 

Meer informatie over het gezamenlijke programma 2017-2021 : 

Het op 30 september 2016 ingediende programma omvat 4 componenten :  Azië, Afrika, Latijns-

Amerika en België.  IIAV is samen met WSM betrokken bij elk van de 4 componenten, BIS sluit alleen 

aan voor wat betreft Afrika.   

Vragen van DGD met betrekking tot het ingediende programma betroffen de componenten Afrika, 

Latijns-Amerika en België.  Deze vragen werden tegen 15 november beantwoord.  Voor Azië werden 

geen vragen ontvangen, en kon er dan ook niets extra worden toegelicht. 

Op 15 december 2016 ontvingen we dan een eerste beoordeling op kwalitatieve criteria en politieke 

prioriteiten vanwege DGD.  Scores voor de Zuidcomponenten vallen hoog uit – behalve dan voor het 
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Noordluik (component België).  Gezamenlijk geformuleerde reacties, die nog voor Kerstmis werden 

ingediend bij DGD, zetten dan ook vooral in op het verhogen van scores voor het Noordluik. 

 

2. In 2015 bij programmawerking betrokken landen, partnerorganisaties (PO), budgetten en 

componentverantwoordelijken 

 

 

3. Personeelsbestand en – verantwoordelijkheden : 

Het personeelsbestand bleef in 2016 ongewijzigd.  Bijgevolg kunnen verantwoordelijkheden voor 2016 

als volgt worden samengevat : 

 

• Algemene coördinatie :  Stijn Sintubin 

• Algemeen financieel beheer :  Joris Van de Voorde 

• Kwaliteitsbeheer :  Veerle Lens, Jessie Van Couwenberghe, Joris Van de Voorde 

• Opvolging syndicale realiteiten in het Zuiden :  Stijn Sintubin (Azië), Karin Debroey (Afrika), Annick 
de Ruyver (Latijns-Amerika) 

• Algemeen programmabeheer (procesbeheer, methodologie, coherentie, ZuidZuid) :  Veerle Lens 

• Financieel programmabeheer :  Joris Van de Voorde 

• Communicatie (waaronder Ontwikkelingseducatie) :  Jessie Van Couwenberghe 

• Componentverantwoordelijken :  zie onder punt 2 
 

Continent Land PO Budget 2015-2016 Verantwoordelijke IIAV 2015-2016 

Afrika Niger XXX € 143.880 Karin Debroey 

RDCongo XXX € 603.600 Karin Debroey 

Zuid-Afrika XXX € 283.000 Joris Van de Voorde 

Azië  Indonesië XXX € 563.000 Stijn Sintubin 

India XXX € 143.000 Stijn Sintubin 

Cambodja XXX € 222.999 Jessie Van Couwenberghe 

Latijns 

Amerika 

Haïti XXX € 202.799 Annick De Ruyver  

Colombia XXX € 260.700 Annick De Ruyver 

Brazilië XXX € 155.983 Annick De Ruyver 


